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Préambule  

La présente politique vise à encadrer l’intégration de l'intelligence artificielle (IA) de manière 

responsable au CVM. Elle s'inscrit dans la continuité de la charte en IA dont s'est doté le CVM en 

avril 2023, afin de jeter les bases d’un langage commun autour de valeurs et principes fondamentaux 

pour le Cégep. La présente politique vise donc à assurer un respect des valeurs du Cégep ainsi que 

des exigences éthiques, sécuritaires et socio-environnementales lors du développement, de 

l’acquisition, du déploiement et de l’utilisation des technologies qui utilisent l’IA. 

La politique s'inscrit dans le projet éducatif du CVM et dans la philosophie de gestion de ses 

ressources humaines qui prônent le développement intégral et en continu de la personne, 

notamment par sa capacité à réfléchir, à agir et à s’adapter dans un monde en changement, de jouer 

un rôle citoyen, de poser un regard critique, de faire des choix éclairés, de développer ses 

compétences et de prendre part à l’avancement de la société. 

Le CVM souhaite encadrer l’IA de manière responsable et pertinente. Les outils d’IA doivent être au 

service de l’humain. Lorsqu’ils sont adoptés, ils doivent l’être dans le but de soutenir l’apprentissage, 

l’autonomie, la réussite étudiante, la pédagogie, l’innovation, ainsi que le développement 

professionnel et l’organisation du travail, en respectant les valeurs humanistes du Cégep et sa 

culture d’entraide et de collaboration. De plus, les usages de l’IA ne doivent pas augmenter les 

inégalités entre les membres de la communauté. 

Cette politique établit un cadre de gouvernance qui accompagne l’ensemble des activités internes 

et externes impliquant l’IA, qu’elles soient pédagogiques, administratives, liées à la recherche ou en 

soutien de la mission du Cégep. Elle doit être appliquée par toute la communauté collégiale. 

1. Définitions  

1.1 Alignement pédagogique 

L’alignement pédagogique est une approche qui consiste à vérifier la cohérence entre les 

objectifs d’apprentissage, les activités pédagogiques et les évaluations. Dans cette perspective, 

l’alignement pédagogique en IA sert à établir s'il est pertinent ou non d’y recourir dans sa 

pédagogie. 

1.2 Autonomie intellectuelle et professionnelle 

L’autonomie intellectuelle et professionnelle désigne la capacité d’une personne à penser par 

elle-même, à questionner et analyser l’information, à exercer son jugement critique, à faire des 

choix et prendre des décisions dans sa vie personnelle ou professionnelle, de manière libre et 

éclairée. 
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1.3 Délestage cognitive (ou décharge cognitif) 

Le délestage cognitif ou la décharge cognitive peut survenir quand on délègue à un outil d’IA une 

tâche cognitive. Cette utilisation des outils d’IA peut causer du tort au développement et à 

l’usage des compétences, notamment des facultés cognitives et métacognitives, des habiletés 

de communication et des interactions sociales.  

1.4 Éthique de l’IA 

Le Cégep a choisi d’adopter la définition de l’Observatoire international sur les impacts sociétaux 

de l’IA et du numérique (Obvia) : « L’éthique est une réflexion morale raisonnée qui vise à 

déterminer des règles de vie et d’action, et à donner des recommandations pour vivre dignement 

et librement. L’éthique de l’IA veille au développement, à une utilisation et à une gouvernance 

responsable de l’IA afin qu’elle soit bénéfique pour la société. Cette réflexion morale demande 

de considérer les différents contextes et l’ensemble des parties concernées. Elle ne peut être la 

responsabilité d’un seul groupe de personnes, elle demande des collaborations 

interdisciplinaires »1. 

1.5 Intégrité intellectuelle 

L'intégrité intellectuelle est une posture qui se fonde sur cinq valeurs : l’honnêteté, la confiance, 

la justice, le respect et la responsabilité2. Elle requiert le courage3 d'incarner ces valeurs, 

notamment par le fait de donner le crédit des œuvres à leurs autrices ou auteurs, d'agir avec 

transparence4, de viser l'objectivité, d'écouter les idées des autres avec ouverture d'esprit et 

d'assumer ses actions. L'intégrité intellectuelle est la responsabilité de l'ensemble de la 

communauté du CVM et doit être prise en compte dans toutes les activités du Cégep 

(pédagogiques, administratives, de recherche, etc.). 

1.6 Intelligence artificielle (IA)  

L'intelligence artificielle (IA) désigne tout système informatique automatisé conçu pour simuler 

le fonctionnement de l'intelligence humaine afin de détecter, prédire, apprendre ou agir en 

fonction d'objectifs définis. Ces systèmes s'appuient sur des techniques variées : apprentissage 

automatique, traitement du langage naturel, vision par ordinateur, modèles de fondation, etc. 

Ils se déploient sous des formes multiples : sites Internet, applications, logiciels, services 

infonuagiques, objets connectés et robots.  

 

 

1 Obvia. (2025). Glossaire de l’Obvia. https://www.obvia.ca/sites/obvia.ca/files/ressources/202501-OBV-Out-
Glossaire_Obvia.pdf  
2 International Center for Academic Integrity. (2018). The fundamental values of academic integrity. 
https://www.academicintegrity.org/aws/ICAI/asset_manager/get_file/911282?ver=1 
3 Cégep du Vieux Montréal. (2025). Intelligence artificielle (IA) responsable : cinq réflexes. https://cvm.libguides.com/ia-
responsable-cinq-reflexes/accueil  
4 Ibid. 

https://www.obvia.ca/sites/obvia.ca/files/ressources/202501-OBV-Out-Glossaire_Obvia.pdf
https://www.obvia.ca/sites/obvia.ca/files/ressources/202501-OBV-Out-Glossaire_Obvia.pdf
https://www.academicintegrity.org/aws/ICAI/asset_manager/get_file/911282?ver=1
https://cvm.libguides.com/ia-responsable-cinq-reflexes/accueil
https://cvm.libguides.com/ia-responsable-cinq-reflexes/accueil
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L'IA actuelle se décline par deux capacités principales. L'IA générative (IAg) produit des contenus 

de formats variés : texte, image, code, son, vidéo. L'IA agentique, basée sur l’IAg, décompose un 

objectif complexe en sous-tâches, sélectionne les outils appropriés, exécute des actions en 

séquence et s'ajuste aux résultats obtenus, le tout avec une supervision humaine variable. 

1.7 Intégration responsable de l’IA 

L’intégration responsable de l’IA est une démarche qui implique une réflexion éthique et qui 

instaure des principes et valeurs visant à encadrer le développement, l’acquisition, le 

déploiement et l’utilisation de l’IA, de manière à entraîner des retombées positives tout en 

mitigeant les risques et impacts négatifs pour la communauté, l’organisation et l’environnement. 

1.8 Liberté académique   

La liberté académique confère notamment à l’enseignante ou l’enseignant la liberté de 

déterminer les savoirs et les contenus à enseigner de même que de choisir les approches 

pédagogiques et les activités d’évaluation des compétences des personnes étudiantes. 

1.9 Littératie en IA  

La littératie en IA désigne les connaissances et compétences permettant de nommer et de 

comprendre les fonctionnalités et limites de l’IA, en évaluer ses impacts sur les plans individuel, 

organisationnel et sociétal, et l’utiliser de façon critique, responsable et éclairée en contexte 

d’études, d’enseignement ou de travail. Elle inclut également la capacité de reconnaître la 

responsabilité individuelle et collective associée à son usage. 

1.10 Membres de la communauté du CVM 

Toute personne physique ou morale qui utilise l’IA en lien avec une activité du Cégep. 

1.11 Propriété intellectuelle  

La propriété intellectuelle est un actif incorporel que l’on crée et dont l’utilisation, la distribution 

ou la vente non autorisées sont interdites par la loi. La propriété intellectuelle (PI) couvre les 

produits, les œuvres artistiques et littéraires, les inventions, les logos et d’autres actifs 

incorporels que l’on crée et qui bénéficient d’une protection juridique5. 

Dans le cadre collégial, les plans de cours, les cahiers de cours ou les notes de cours dont le 

personnel enseignant est soit l’auteur soit l’un des auteurs relèvent également de la propriété 

intellectuelle 

 

 

 

5 BDC. (2025). Propriété intellectuelle. https://www.bdc.ca/fr/articles-outils/boite-outils-entrepreneur/gabarits-
documents-guides-affaires/glossaire/propriete-intellectuelle. 

https://www.bdc.ca/fr/articles-outils/boite-outils-entrepreneur/gabarits-documents-guides-affaires/glossaire/propriete-intellectuelle
https://www.bdc.ca/fr/articles-outils/boite-outils-entrepreneur/gabarits-documents-guides-affaires/glossaire/propriete-intellectuelle
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1.12 Renseignement personnel  

Tout renseignement qui concerne une personne physique et qui permet directement ou 

indirectement de l’identifier, tel que le nom, l’adresse, le numéro de téléphone, l’adresse 

courriel, le numéro d’assurance sociale, la date de naissance, la photographie, l’horaire des 

cours, les résultats scolaires et les coordonnées bancaires. Cette liste n’est pas limitative. 

Les renseignements personnels doivent être protégés. La collecte de données, notamment dans 

le contexte de l’IA, soulève des enjeux importants en matière de protection de la vie privée, de 

gouvernance et de sécurité des données. 

1.13 Risque lié à l’IA  

Un risque lié à l’IA désigne la probabilité qu’un système d’IA génère un évènement indésirable, 

qu’il s’agisse d’une faille ou d’un incident, ainsi que la gravité des impacts possibles pour la 

communauté ou l’organisation. 

1.14 Sécurité de l’information (sécurité informationnelle)  

Désigne la protection de l’information et des systèmes d’information contre les risques et les 

incidents.  

1.15 Sobriété numérique  

La sobriété numérique renvoie à la modération et au discernement nécessaires pour rendre 

l’utilisation du numérique compatible avec la protection des écosystèmes essentiels à la vie 

humaine, incluant la justice sociale et environnementale, tout en préservant un accès équitable 

aux bénéfices qu’il génère, et ce, pour les contemporains ainsi que pour les générations futures6. 

2. Principes directeurs 

Pour encadrer de manière responsable l’IA, cette politique est orientée par les principes 

fondamentaux suivants :  

1) Primauté de l’humain 

Le développement intégral de la personne est au cœur de la mission du Cégep. L’IA doit être 

au service de l’humain, soutenir l’autonomie intellectuelle et professionnelle sans jamais les 

remplacer, et limiter le délestage cognitif. L’IA reste un outil et non un substitut à la prise de 

décision, à la pensée, au jugement et aux relations humaines. 
 

 

 

6 Commission de l’éthique en science et en technologie. (2024). Regard éthique sur les effets environnementaux des 
technologies numériques au Québec : l’impératif de la sobriété numérique. 
http://numerique.banq.qc.ca/patrimoine/details/52327/4911500 

http://numerique.banq.qc.ca/patrimoine/details/52327/4911500
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2) Valeurs et principes de la Charte sur l’IA7 

• Le respect de la personne et de la vie privée inclut le consentement éclairé et en 

continu, la compréhension de l’utilisation des renseignements personnels tout au long 

du cycle de vie du projet d’IA, ainsi que le droit à la déconnexion numérique. 
 

• La transparence est une valeur partagée qui vise à informer les personnes qu’elles 

entrent en interaction avec l’IA ou son contenu, que les résultats de l’IA font preuve 

d’explicabilité, le cas échéant, et que les découvertes et incidents sont partagés.  
 

• La justice prône l’égalité, la dignité, l’équité, la diversité et l’inclusion des personnes 

et assure une vigilance constante de tous les biais dans les systèmes d’IA. Elle promeut 

l’autonomie et le jugement professionnel et privilégie l’usage de l’IA utile, sobre et 

responsable pour minimiser leurs impacts négatifs socio-environnementaux. 
 

• Le soutien à la réussite et à la pédagogie implique que l’IA doit être au service de la 

réussite et de l’apprentissage tout en respectant les personnes impliquées et les 

objectifs prévus par le projet pédagogique. Dans le respect de la liberté académique, 

des compétences à atteindre et du profil de sortie de chaque programme, l’intégration 

de l’IA en pédagogie implique également une réciprocité quant à la transparence et 

un dialogue sur les modalités de l’utilisation de l’IA. 
 

• L’éducation relative à l’IA et à l’éthique de l’IA souligne la nécessité de former, 

d’éduquer et de développer l’esprit critique de l’ensemble de la communauté face à 

l’IA, notamment sur les plans éthique, numérique, technique et sécuritaire. 
 

3) Gouvernance concertée 

L’encadrement de l’IA repose sur des mécanismes de concertation et de décisions partagées 

afin de définir une vision commune. Une gouvernance concertée permet la sensibilisation, la 

responsabilisation et la collaboration de toute la communauté collégiale. Elle offre des 

espaces d’échanges, de réflexion collective et de co-construction des savoirs et de pratiques 

en continu. 
 

4) Respect des règlements et politiques  

La politique sur l'IA s'inscrit en complémentarité avec le cadre normatif et règlementaire du 

Cégep. 

 

 

7 Pour consulter l’entièreté de la Charte sur l’IA du CVM, utilisez le lien suivant : https://www.cvm.qc.ca/wp-
content/uploads/Charte-sur-l-IA-mai-2023-vf.pdf 

https://www.cvm.qc.ca/wp-content/uploads/Charte-sur-l-IA-mai-2023-vf.pdf
https://www.cvm.qc.ca/wp-content/uploads/Charte-sur-l-IA-mai-2023-vf.pdf
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3. Objectifs 

Le Cégep reconnaît le potentiel transformateur de l’IA dans toutes les activités. Il reconnaît sa 
responsabilité sociale d’agir dans un monde en changement dans le respect de sa mission éducative. 
Cette politique vise à : 

• Assurer une gouvernance concertée en continu par l’entremise d’un comité institutionnel; 

• Encadrer les activités en lien avec le développement, l’acquisition, le déploiement et 

l’utilisation responsable de l’IA au Cégep; 

• Responsabiliser l’ensemble de la communauté du CVM; 

• Soutenir le développement de l’esprit critique et de la littératie technique et éthique liés à 

l’IA; 

• Agir dans le respect de la liberté académique et l’autonomie professionnelle; 

• Veiller à l’équité, à l’inclusion, à l’accessibilité et au respect de la diversité lors du 
développement, de l’acquisition, du déploiement et de l’utilisation de l’IA; 

• Favoriser des pratiques socio-environnementales et de sobriété numérique. 

4. Champ d’application  

Cette politique sur l’IA s’applique à toutes les activités et vise l’ensemble de la communauté 

collégiale, incluant: 

• L’ensemble des personnes à l’emploi du Cégep;  

• L’ensemble de la communauté étudiante; 

• L’ensemble des instances; 

• Les partenaires internes et externes utilisant les ressources de l’établissement, les 

prestataires de services, les fournisseurs, chercheures ou chercheurs. 

Elle couvre tous les usages, qu’ils soient expérimentaux ou pleinement intégrés aux processus 

institutionnels. 

5. Rôles et responsabilités 

L’efficacité de cette politique repose sur l’attribution claire de rôles et responsabilités à tous les 

niveaux de l’organisation, sur la mise en place de normes et de procédures internes pour garantir 

l’introduction responsable de l’IA au CVM, ainsi que sur une gouvernance concertée et pérenne qui 

favorise une culture d’apprentissage et de réflexion éthique. En ce sens, chaque direction porte la 

responsabilité de soutenir le développement des compétences en IA de son personnel. 
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5.1 Direction générale 

L’application de la présente politique est sous la responsabilité de la Direction générale qui fait appel 

à la responsabilité des différents acteurs du Cégep, selon les attributions de chacun et chacune et 

les ressources qui leur sont imparties.  

La Direction générale s’assure que le comité institutionnel en IA est mis en place pour recueillir tout 

avis concernant la mise en œuvre de la politique sur l’IA ainsi que pour assurer la continuité des 

interventions et des activités qui y sont relatives, et ce, conformément aux rôles et responsabilités 

qui lui sont attribués.  

5.2 Direction adjointe à l’environnement et à l’innovation 

La Direction adjointe à l’environnement et à l’innovation (DAEI) est responsable de la coordination 

des travaux du comité institutionnel en IA et de mobiliser le bureau de l’environnement et de 

l’innovation (BEI) afin de mettre en œuvre le plan d’action en IA du Cégep. De plus, elle est 

responsable de : 

• Accompagner la mise en œuvre et coordonner l’actualisation et l’amélioration continue de 

cette politique; 

• Coordonner et actualiser un plan d’action annuel en cohérence avec le plan stratégique; 

• Développer et coordonner, en collaboration avec la Direction des technologies de 

l’information (DTI) et la Direction des communications et des affaires corporatives (DCAC), 

un cadre de gestion des données et des risques; 

• Élaborer et mettre à jour, conjointement avec la DTI et la DCAC, une liste d’outils et 

d’utilisation d’IA recommandés et interdits; 

• Soutenir l’élaboration et la réalisation des projets pédagogiques et administratifs en IA en 

collaboration avec les services concernés; 

• Développer et mettre à disposition, en collaboration avec les acteurs concernés, des outils 

pour les membres du personnel pour les projets soutenus en IA afin d’assurer une mise en 

œuvre de manière responsable; 

• Participer, en collaboration avec la Direction des études (DÉ), la Direction de la formation 

continue et aux entreprises (DFCE), la DTI et la DCAC, à une veille législative, règlementaire, 

technologique, pédagogique et socio-environnementale en lien avec l’IA et planifier des 

actions concertées.  

• Collaborer, avec la DTI et la DCAC, à la promotion des pratiques socio-environnementales et 

de sobriété numérique; 

• Développer des collaborations locales, intercollégiales et internationales. 
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5.3 Direction des études et Direction de la formation continue et aux entreprises 

La Direction des études (DÉ) et la Direction de la formation continue et aux entreprises (DFCE), en 

collaboration avec les départements (ou ce qui en tient lieu) et les comités de programme, ont les 

responsabilités suivantes : 

• Soutenir l’intégration responsable et la mise à jour des notions liées à l’IA dans les 

programmes de formation; 

• Soutenir le développement des compétences en IA de la communauté étudiante, 

notamment sur l’intégrité intellectuelle, et du personnel enseignant de la DÉ et de la DFCE; 

• Animer des lieux de réflexion et d’échanges à l’égard des enjeux et des impacts de l’IA sur la 

pédagogie et les programmes; 

• Soutenir, en collaboration avec la Direction adjointe à l’environnement et l’innovation (DAEI), 

les initiatives en pédagogie et en recherche quant à l’intégration responsable de l’IA dans les 

programmes de formation afin d’assurer leur pertinence; 

• Participer à une veille pédagogique en lien avec l’IA. 

5.4 Direction des communications et des affaires corporatives  

La Direction des communications et des affaires corporatives (DCAC) est responsable de : 

• Assumer la gouvernance en matière de protection des renseignements personnels; 

• Conseiller et former les membres du personnel en matière de protection des renseignements 

personnels; 

• Participer, en collaboration avec la Direction des études (DÉ), la Direction de la formation 

continue et aux entreprises (DFCE) la Direction des technologies de l’information (DTI) et la 

Direction adjointe à l’environnement et l’innovation (DAEI), à une veille législative et 

règlementaire en lien avec l’IA; 

• Contribuer à la diffusion des activités de sensibilisation, de perfectionnement et de 

formation en IA; 

• Assurer la mise en valeur des projets et des réalisations qui soutiennent la promotion d’une 

culture responsable de l’IA ou qui favorisent le rayonnement du Cégep et le recrutement de 

futures étudiantes et de futurs étudiants. 

5.5 Direction des technologies de l’information  

La Direction des technologies de l’information (DTI) est responsable de : 

• Assurer la gouvernance en matière de sécurité de l’information; 

• Assurer et superviser le fonctionnement opérationnel, la résilience et l’évolution des 

infrastructures et des équipements informatiques permettant l'expérimentation et 

l'utilisation de l’IA; 
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• Développer, diffuser et mettre à jour, en collaboration avec la Direction adjointe à 

l’environnement et l’innovation (DAEI), une liste de critères pour assurer la sécurité et la 

conformité des systèmes d’IA développés ou acquis, en lien à la cybersécurité et à la 

résilience du système pendant son développement, son déploiement et son utilisation; 

• Créer des outils pour favoriser les meilleures pratiques en matière d’IA; 

• Participer, en collaboration avec la Direction des ressources humaines (DRH), au 

développement et à l’organisation des activités de sensibilisation, de perfectionnement et 

de formation en IA de la communauté du Cégep; 

• Soutenir le développement des communautés de pratique en IA; 

• Soutenir, en collaboration avec la Direction adjointe à l’environnement et à l’innovation 

(DAEI), l’intégration de l'IA dans les projets pédagogiques et certaines tâches administratives; 

• Participer à une veille technologique en lien avec l’IA. 

5.6 Direction des ressources humaines  

La Direction des ressources humaines (DRH) a la responsabilité de : 

• Favoriser la mise en place de mesures et d’une offre de formation facilitant le 

développement des compétences du personnel en lien avec l’IA; 

• Participer à l’identification, à l’analyse et à l’évaluation des outils d’IA pertinents pour le 

personnel non-enseignant; 

• Animer des lieux de réflexion sur l’impact de l’IA sur l’évolution des fonctions de travail, des 

compétences et de l’organisation du travail; 

• Soutenir les gestionnaires dans l’accompagnement des équipes face aux transformations du 

travail liées à l’IA. 

5.7 Direction des services aux étudiants  

La Direction des services aux étudiants (DSAE) est responsable de : 

• Participer à une veille et sensibiliser la communauté étudiante sur les impacts de l’IA, 

notamment sur le développement cognitif, la santé mentale, l’environnement et les 

perspectives professionnelles. 

• Collaborer au développement et à l’organisation des activités de sensibilisation, de 

perfectionnement et de formation de la communauté du Cégep. 

5.8 Départements 

Les départements (ou ce qui en tient lieu) se concertent sur la pertinence ou non d’utiliser l’IA. Ils 

assurent, dans une perspective d’alignement pédagogique, la cohérence entre les objectifs 

d’apprentissage, les activités pédagogiques, les modes d’évaluation et l’élaboration des plans-cadres 

des cours dont ils sont responsables, en tenant compte de la Politique institutionnelle d’évaluation 
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des apprentissages (PIEA) et de la liberté académique des enseignantes et enseignants. Ainsi, ils sont 

responsables de : 

• Indiquer les niveaux d'utilisation appropriés de l'IA dans les divers cours en tenant compte 

de la PIEA et intégrer, au besoin, ces orientations dans les règles départementales 

d'évaluation des apprentissages (RDEA); 

• S’assurer, le cas échéant, que les plans de cours reflètent les balises départementales 

concernant l’utilisation de l’IA; 

• Donner des avis aux comités de programme auxquels sa ou ses disciplines participent ou 

contribuent, notamment quant aux niveaux d'utilisation de l'IA autorisée dans les cours; 

• Soumettre, lorsque requis, aux directions adjointes des études responsables des 

programmes et à la Commission des études des recommandations relativement à l’usage de 

l’IA et à la qualité de l’enseignement dans leurs disciplines;  

• Faire des recommandations au Comité de perfectionnement quant aux demandes déposées 

par le personnel enseignant;  

• Analyser les besoins en ressources humaines, matérielles et technologiques et formuler des 

recommandations aux directions adjointes des études responsables des programmes. 

5.9 Comités de programme 

Les comités de programme ont la responsabilité de : 

• Recueillir l’avis des départements (ou ce qui en tient lieu) quant à l’usage de l’IA dans les 

programmes; 

• S’assurer que l’intégration de l’IA, le cas échéant, est en concordance avec la qualité du 

programme et la cohérence interdisciplinaire;  

• Déterminer la place que doit occuper les compétences en IA dans les profils de sortie;  

• Participer, lorsque requis, à la collecte et à l’analyse de données nécessaires pour suivre et 

évaluer les usages de l’IA dans les programmes et formuler, au besoin, des recommandations 

aux départements et aux directions adjointes des études responsables des programmes. 

5.10 Membres de la communauté du CVM 

Lorsqu’elle utilise une IA, chaque personne a la responsabilité de : 

• Se conformer à la présente politique; 

• S’informer sur l’IA, son fonctionnement, ses enjeux et développer son esprit critique, 

notamment par l’entremise de formations et d’informations rendues accessibles par le 

Cégep; 

• Privilégier les outils d’IA recommandés par l'établissement et ne pas utiliser les outils 

interdits; 
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• Signaler à sa ou son gestionnaire, son enseignante ou son enseignant tout problème lié à 

l'utilisation des outils d’IA; 

• Respecter l’intégrité intellectuelle sur l'utilisation d’IA dans l'enseignement, le travail ou les 

études; 

• S'abstenir de transmettre aux outils d’IA des renseignements personnels sans le 

consentement des personnes; 

• S’abstenir de transmettre aux outils d’IA des contenus protégés par un droit de propriété 

intellectuelle sans le consentement des ayants droit; 

• Utiliser l’IA de manière pertinente et responsable en respectant les cadres d’utilisation. 

5.11 Comité institutionnel en IA 

Relevant de la Direction adjointe à l’environnement et à l’innovation (DAEI), le comité institutionnel 

en IA est un groupe stratégique de concertation et d’actions. Il contribue à l’identification des 

priorités de manière continue, en concertation avec la communauté collégiale. Ce comité se réunit 

au minimum deux fois par année scolaire. Plus spécifiquement, le comité institutionnel en IA a la 

responsabilité de : 

• Contribuer à l’élaboration et l’actualisation d’un plan d’action annuel; 

• Créer des sous-groupes de travail et assurer des suivis de leurs travaux; 

• Collaborer aux changements découlant de la liste des risques, des déclarations de failles et 

d’incidents, et des impacts liés aux activités sur l’IA au Cégep; 

• Contribuer aux bilans du plan d’action et aux recommandations d’amélioration continue; 

• Promouvoir une culture responsable de l’IA au CVM;  

• S’assurer de la mise à jour des connaissances en IA de ses membres; 

• Collaborer à la création, à l’organisation, à la diffusion et à la mise à jour des activités de 

sensibilisation, de perfectionnement et de formation en IA pour la communauté du Cégep; 

• Mener des consultations, lorsque nécessaire, auprès de la communauté; 

• Participer à une veille continue incluant les impacts socio-environnementaux et 

pédagogiques de l’IA; 

• Émettre des avis au conseil de direction sur des enjeux en IA; 

• Collaborer à la révision de la présente politique. 

5.11.1 Composition du comité institutionnel en IA 

Ce comité est composé des personnes suivantes : 

• Une direction adjointe à l’environnement et l’innovation; 

• Une direction adjointe de la DTI; 

• Une direction adjointe des affaires corporatives et des communications; 

• Une direction adjointe des études; 
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• Une direction adjointe de la formation continue et aux entreprises; 

• Une direction adjointe des ressources humaines; 

• Une direction adjointe des services aux étudiants; 

• Une personne membre du personnel professionnel du BEI; 

• Une conseillère ou un conseiller pédagogique TIC; 

• Une conseillère ou un conseiller pédagogique aux programmes; 

• Une conseillère ou un conseiller pédagogique à la formation continue; 

• Une ou un spécialiste en sciences de l'information; 

• Six personnes membres du personnel enseignant désignées par leur syndicat dont une 

avec une expertise souhaitée en éthique; 

• Deux personnes membres du personnel de soutien désignées par leur syndicat;  

• Une personne membre du personnel professionnel désignée par son syndicat; 

• Une ou un interprète désigné par son syndicat; 

• Deux personnes étudiantes désignées par leur association. 

Dans le cadre de ces rencontres, le comité pourrait inviter des intervenantes et des intervenants 

qu’il juge nécessaires à la discussion. 

6. Formation, sensibilisation et perfectionnement 

Le Cégep reconnaît que le rythme d'évolution de l'IA exige un effort d'adaptation qui dépasse les 

cycles de mises à jour habituels. Ces considérations constituent un chantier collectif et continu, porté 

par la collaboration de toute la communauté. L’accélération des développements technologiques, 

mais aussi de l’intégration de l’IA dans notre société présente plusieurs inconnus. 

Le Cégep met à la disposition de la communauté diverses ressources pour la soutenir, notamment 

des guides pratiques, des formations offertes, des ateliers thématiques, des ressources 

documentaires ainsi qu’un accompagnement technique et pédagogique.  

L’usage responsable de l’IA au Cégep repose sur l’adoption de comportements sécuritaires et sur la 

responsabilisation individuelle. Chaque membre de la communauté collégiale est encouragé à 

développer en continu leurs connaissances et compétences en littératie de l’IA conforme aux valeurs 

de l’établissement. Le Cégep estime que le développement de l’esprit critique et de la littératie 

technique et éthique liés à l’IA dans l'enseignement, le travail ou les études constitue une étape 

essentielle à son utilisation appropriée. 

Ces mesures seront révisées et mises à jour périodiquement afin de tenir compte de l’évolution 

rapide des technologies, de la règlementation encadrant l’utilisation de l’IA et des besoins des 

membres de la communauté collégiale. 
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7. Entrée en vigueur et révision  

La présente politique entrera en vigueur le jour de son adoption par le conseil d’administration. La 

révision de la politique s’effectue au besoin.  

 


